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Kaéyttajan opas

I. ALKUSANAT

Yrittajyyshenkisyys on Euroopan koulutuksen ja talouden tarkeimpia tekijoita.

Yrittajyyshenkisyys on tarkeaa yksilon kehitykselle, yritysten tehokkuudelle,
innovoinnille seka alueiden, kansojen ja Euroopan Unionin maailmanlaajuiselle

kilpailukyvylle.

Kykyjen ja osaamisen kehittaminen ja niiden esiin tuominen — niin yksildiden kuin
tydnantajienkin osalta — on yksi tarkeimpia tekijoitéa Lifelong Learning in Europe —

kasitteen parissa.

Leonardo-pilottiprojektin “Your Future — Your Profit — an European Certificate in
Entrepreneurship” keskeisena tavoitteena on auttaa yksiloita, yrityksia ja
koulutusinstituutioita tunnistamaan ja kehittdmaan yrittajyyskykyja ja -osaamista ja
tuoda niita esiin, riippumatta siita kuinka kyvyt ja osaaminen on hankittu. Internet-
pohjainen itsearviointityOkalu, joka on kehitetty Your Future — Your Profit (SAT-
ECENT) -—projektissa, mahdollistaa palautteen saamisen omista Kkyvyistd ja
osaamisesta seuraavilla yrittajyyden vaatimilla ja tarvitsemilla alueilla:

suoritusmotivaatio, asenteet, toimintaymparisto, taidot ja tiedot seka tyokokemus.

Arviointityokalu tarjoaa useita mahdollisuuksia nuorille seka toteutukseen — yksilGille
palautetta omista kyvyistd ja osaamisesta seka nakokulmia henkilokohtaiselle
kehittymiselle ja lisaksi kykyjen dokumentointia hakemuksia varten; tyollistymista
varten; tyonantajille rekrytointiprosessissa; seka koulutusinstituutioille

yrittajyyskoulutuksen vaikutuksen ja tuloksien mittaamista varten.

Tama kayttdjan opas antaa yleiskatsauksen projektin taustasta seka “European
Certificate in Entrepreneurship” —todistuksen periaatteet. Se kuvaa viitekehysta ja
tarjoaa tietoa kaytannollisesta ja teoreettisesta itsearviointityokalun tilastollisesta ja

kaytannollisesta taustasta seka sen erilaisista kayttdmahdollisuuksista.

Laadittu Leonardo da Vinci —pilottiprojektissa:
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Kaéyttajan opas

Kayttajan oppaan tarkein tavoite on seuraava: Kaikkien kohdehenkildiden ja —
ryhmien tukeminen “Self Assessment Tool - European Certificate in
Entrepreneurship”  (SAT-ECENT)  —tydkalun  kaytdosséd  henkilokohtaisessa
motivoinnissa ja kehittymisessa, yrittajyyden kykyjen ja osaamisen kehittamisessa
seka yrittajyyskoulutuksen tehokkuuden vertailussa, ovatpa he opiskelijoita, opettajia,
valmentajia, henkilostopaallikoita, koulutusinstituutioita, valmennuskeskuksia, yrittajia

tai paattgjia.

Taman valineen taustalla on voimakas yhteistyd; yliopistot, ammattikorkeakoulut,
koulutusinstituutiot, koulut ja taloustieteilijat Espanjasta, Iso-Britanniasta, Itavallasta,
Puolasta, Saksasta, Suomesta, Sveitsistd. Tama takaa valineen tieteellisen ja

kaytanndllisen taustan, kayttdmahdollisuuden ja tehokkuuden seka jatkokehityksen.

Olkoon tama valine ja tama Kayttajan opas tukenasi yrittdjyyskykyjen ja —osaamisen
tutkimisessa ja kehittamisessa, ja tukekoon se henkilokohtaista, instituutioiden ja

kansainvalista yrittajyystaitojen, -osaamisen ja —hengen kehitysta.

A,

Peter Hartel
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Kaéyttajan opas

Il. PROJEKTIN JA TAVOITTEIDEN KUVAUS

Leonardo da Vinci -pilottiprojektin Your Future — Your Profit, Eurooppalainen
Yrittajyyden Sertifikaatti, ECENT), tuotosten avulla voit mitata yrittgjaominaisuuksia ja
niistd muodostuvia profileja seka kayttda testid omien ominaisuuksiesi
kehittamistyOkaluna tai osana yrittaja- ja urakoulutusta. Yhdessa projektipartnereina
toimineiden maiden (ltavalta, Espanja, Puola, Suomi, Saksa, Iso-Britannia, Itavalta)
edustajien kanssa on kehitetty mahdollisille yrittajille kompetensseihin el
patevyyksiin perustuva itsearviointivaline. Silla mitataan tarvittavia henkildkohtaisia
ominaisuuksia, motivaatiota, asenteita, toimintaymparistdéa seka taitoja ja osaamista
kolmella tavoitetasolla. Itsearvioinnin  voi toteuttaa internetissa olevalla
kyselylomakkeella, jonka kayttd on kuitenkin osittain rajattu. Kyselyn tehtyaan

kayttaja saa todistuksen saamistaan tuloksista.

Tavoitteena Euroopan laajuisella itsearviointivalineella on yhteiskunnallisen ja
poliittisen tietoisuuden lisaaminen yrittajyydesta seka kaytannon etujen antaminen
mahdollisille yrittajille, valmentajille, opettajille, kouluttajille ja konsulteille. Kaytannon

etuja ovat mm:

e Tyomarkkinamahdollisuuksien laajentaminen (tuleville internet-todistuksen
kayttajille) yleisten kompetenssien todistuksen avulla

o Ammatillisen jatko-opiskelun laadun parantaminen

e Jatko-opiskeluun paasyn helpottaminen tieto- ja viestintateknologiaa
kayttamalla

o Kayttajien aloitteellisuuden rohkaiseminen

e Tavoitteellinen opiskelu ja opiskelun kehittyminen yritysten ja oppilaitosten
yrittajyyteen liittyvien kokemusten vaihdon avulla

o Erilaiset Euroopan koulutusjarjestelmat tulevat yrityksille tutuiksi

e - Euroopan laajuisten yrittdjyyden kompetenssien arvostaminen.
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Kayttajan opas

lll. VITEKEHYS

Viitekehys on jaettu seuraaviin kuuteen osa-alueeseen:

1. HENKILOKOHTAISET OMINAISUUDET
2. SUORITUSMOTIVAATIO

3. ASENTEET

4. TOIMINTAYMPARISTO

5. TAIDOT JA OSAAMINEN

6. TYOKOKEMUS

Laadittu Leonardo da Vinci —pilottiprojektissa:
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Viitekehys

lll.1. Yrittajatestin osa-alueet ja ulottuvuudet
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Viitekehys

HENKILOKOHTAISET
OMINAISUUDET

Ulottuvuus 1

Ulospainsuuntautuneisuus

Maaritelma / yleinen | Ulospainsuuntautuminen tarkoittaa toimintaa, tilaa tai tapaa, joka osoittaa henkilén pyrkivdn enimmakseen saamaan

kuvaus tyydytysta itsensad ulkopuolisista asioista. Ulospainsuuntautuneet pitavat vuorovaikutuksesta ja ovat innokkaita,
puheliaita, vakuuttavia ja seurallisia. He nauttivat tilanteista, joissa on paljon ihmisia, kuten juhlat, yhteisén tapahtumat,
mielenosoitukset seka elinkeinoelaman ja poliittiset ryhmat. Ulospainsuuntautuneet nauttivat ihmisten seurassa
olemisesta eivatkd saa vastaavaa tyydytysta yksindisyydesta.

Taso 1 Sinulla on taipumusta olla varautunut, itseriittoinen, rauhallinen ja sisdanpain suuntautunut. Et valttdmatta karsi seuran
puutteesta, painvastoin pidat yksindisyydesta. Eloisuuden puutteen lisdksi olet enemmankin ujo kuin pessimistinen tai
onneton. Varautunut kaytdksesi mahdollistaa sosiaalisten tilanteiden tarkkailemisen ja analysoinnin muita paremmin.

Taso 2 Pidat yleensa uusien liiketuttavien tapaamisesta ja heidadn kanssaan tekemisissd olemisesta. Sinun on helppo
tydskennella muiden kanssa ja ajatuksiesi ilmaiseminen muille on helppoa.

Taso 3 Olet aina eloisa, aktiivinen, optimistinen, tarmokas ja sosiaalinen. Uusien liikesuhteiden luominen ja uusien toimien
kuten markkinoinnin ja esiintymisten toteuttaminen on sinulle varsin helppoa ja mukavaa.

Motivaatio: Viestinta ja itseilmaisu ovat yrittajalle tarkeitd ominaisuuksia erityisesti markkinoinnissa ja myynnissa.

Pohdi seuraavia o Pystytkd saamaan asiakkaita yrityksellesi ilman viestintaa?

kysymyksia:

e Kuinka saat muut ihmiset tietoisiksi hyvasta lilkkeideastasi?

Developed in the Leonardo da Vinci Pilot-project:
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Viitekehys

HENKILOKOHTAISET
OMINAISUUDET

Ulottuvuus 2

Tunteiden vakaus

Maaritelma / yleinen | Tunne-elamaltaan vakaat henkilot eivat reagoi stressiin yhta voimakkaasti kuin muut. He ovat yleensa rauhallisia, jopa

kuvaus juroja ja he tulevat muita harvemmin kireiksi tai hermostuneiksi. Vaikka heilld on harvoin vahvoja kielteisia tunteita,
heilla ei valttamatta ole myodskaan vahvoja positiivisia tunteita.

Taso 1 Reagoit asioihin varsin voimakkaasti. Olet muita useammin jannittynyt ja sinun on muita hankalampi pitda ylla henkista
tasapainoasi.

Taso 2 Olet rauhallinen jopa juro useimmissa tilanteissa my6s paineen ja kovan tydkuorman alaisena. Kielteisten ja
sopimattomien tunteiden hallinta ei ole sinulle ongelma.

Taso 3 Kuvailet itseasi itsevarmaksi ja rauhalliseksi. Tulet helposti toimeen kovankin paineen alla ja pidat ylla ammatillisen
tasapainosi myds stressitilanteissa.

Motivaatio: Uuden liiketoiminnan luominen voi olla hyvin vaativaa ja stressaavaa, joten paineesta selviytyminen voi olla
menestyksen kannalta olennaista.

Pohdi seuraavia ¢ Auttaako huolestuminen tai levottomaksi tuleminen liiketoiminnan ongelmien ratkaisemisessa?

kysymyksia:

¢ Kuinka rentoudut paineen alla?

Developed in the Leonardo da Vinci Pilot-project:
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Viitekehys

HENKILOKOHTAISET
OMINAISUUDET

Ulottuvuus 3

Miellyttavyys

Maaritelma / yleinen

Miellyttavyys on henkildkohtainen piirre, josta seuraa myotatunteisia ja miellyttavid tunteita itsessa ja muissa.

kuvaus Miellyttavista ihmisista on helppo pitaa ja he ovat mukavia.

Taso 1 Olet varsin itsekeskeinen ja epailevainen muita kohtaan. Kayttaydyt enemman Kkilpailu- kuin yhteistydhenkisesti seka
itsetietoisesti.

Taso 2 Sinulla on vahva taipumus yhteistydhén ja muiden kanssa toimeentulemiseen. Saat helposti muiden my6tatunnon
puolellesi.

Taso 3 Epaitsekkyys on tarkein piirteesi. Suhtaudut toisiin ymmartaen, mydtatuntoisesti ja tunteellisesti. Pyrit toisten ihmisten
tukemiseen ja uskot saavasi muilta tukea vastavuoroisesti. TyOtapaasi leimaa luottamus, yhteistyd ja pehmeys.

Motivaatio: On lahes mahdotonta saada aikaan uutta liikketoimintaa ilman muiden tukea. He auttavat sinua parhaiten, jos olet myds
valmis ja halukas tukemaan heita.

Pohdi seuraavia ¢ Onko pysyvan liiketoiminnan aikaansaaminen mahdollinen iiman muiden tukea ja myo6tatuntoa?

kysymyksia:

e On kilpailuhenkisia ja yhteistydhenkisia ihmisia. Kumpaa tukisit enemman?

Developed in the Leonardo da Vinci Pilot-project:
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Viitekehys

Ulottuvuus 4

Tietoisuus

Maaritelma /  yleinen

Tietoisuus on valpas, tiedollinen tila, jossa henkildét ovat tietoisia itsestdan, tilanteestaan ja liike-elaman toimien

kuvaus seurauksista.

Taso 1 Toimit spontaanisti joustavalla ja rennolla asenteella. Aloitat toimesi kevyesti ja olet joskus tietdmaton, epatarkka ja
pinnallinen.

Taso 2 Olet tietoinen tehtavistasi ja velvollisuuksistasi ja olet varsin hyva organisoimaan toimiasi. Suunnittelet toimesi
tehokkuutta ajatellen.

Taso 3 Organisoit toimesi hyvin, olet huolellinen ja suunnittelet tehtavasi hyvin tehokkaasti. Olet kunnianhimoisuuden liséksi
vastuuntuntoinen ja luotettava.

Motivaatio: Luotettavuus ja suunniteltu tehokkuus ovat tarpeen kaikissa liiketoimissa.

Pohdi seuraavia ¢ Uuden liiketoiminnan aloittaminen on monitahoinen ja yksityiskohtainen tehtava. Oletko siihen valmis?

kysymyksia:

e Mitka tarkkaan ottaen ovat tavoitteesi seuraaville kolmelle vuodelle ja miten haluat ne saavuttaa?

Developed in the Leonardo da Vinci Pilot-project:

Your Future- Your Profit
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Viitekehys

HENKILOKOHTAISET
OMINAISUUDET

Ulottuvuus 5

Avoimuus

Maaritelma / yleinen

Avoimuus kokemuksille kuvaa persoonallisuuden ulottuvuutta, joka erottaa luovat ja mielikuvitusta kayttavat henkil6t

kuvaus jalat maassa pitavista ja tavanomaisista ihmisista. Avoimet henkilot ovat alyllisesti uteliaita seka taiteita, herkkyytta ja
kauneutta arvostavia. He ovat sulkeutuneisiin henkil6ihin verrattuna tietoisempia tunteistaan. Siksi he pitavat kiinni
epasovinnaisista ja yksildllisista uskomuksista, vaikka heidan tekonsa voivat olla sovinnaisia.

Taso 1 Toimit sovinnaisesti ja varsin konservatiivisin asentein. Suosit tunnettuja ja kokeiltuja vaihtoehtoja ja asenteesi ovat
pragmaattisia ja rationaalisia.

Taso 2 Suhtaudut melko avoimesti uuteen ja luovaan liiketoimintaan, koska haluat pysya taloudellisen ja sosiaalisen
muutoksen tasalla. Sinun on helppo kehittda ja omaksua uusia ajatuksia.

Taso 3 Sinulla on rikas mielikuvitus, hyvd nadkemys myonteisista ja kielteisista tunteistasi ja olet yleisellad tasolla kiinnostunut
omista ja yleisista asioista. Kuvailet itseasi tiedonhaluiseksi, alykkaaksi, luovaksi ja kokeilevaksi.

Motivaatio: Avoimuus tekee menestyvaksi yrittajaksi ryhtymisen aiheuttaman suuren elamanmuutoksen helpommaksi.

Pohdi seuraavia ¢ Uuden liiketoiminnan aloittaminen johtaa suuriin muutoksiin Iahes kaikilla elamasi alueilla. Oletko valmis naihin

kysymyksia: muutoksiin?

e Yhteisot ja markkinat muuttuvat jatkuvasti. Kuinka se vaikuttaa elamaasi nyt ja tulevaisuudessa?

Developed in the Leonardo da Vinci Pilot-project:
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Viitekehys

SUORITUSMOTIVAATIO

Maaritelma / yleinen | Suoritusmotivaatio on taipumus saavuttaa ja ylittda erinomaisuuden taso. Haasteellisia tehtavia suorittettaessa koetaan

kuvaus myonteisia tunteita.

Taso 1 Haluat toimia suoritustasolla, jolla voit tietyissa tilanteissa osoittaa kykysi, jotka eivat ole muita huonommat. Pyrit
valttamaan epaonnistumisia ja suosit helppoja tehtavia.

Taso 2 Haluat saavuttaa korkean suoritustason ja tietyissa tilanteissa osoittaa sinun olevan muita kykenevampi. Pyrit
menestymaan ja suoriutumaan muita paremmin.

Taso 3 Pyrit saavuttamaan taidon kehittda kykyjasi ja taitojasi, jotta saavutat korkeampia ja parempia tuloksia tulevaisuudessa.
Sinulla on voimakas taipumus menestyd ja kova sisdinen motivaatio suorittamiseen. Toimit vaikeuksista ja
epaonnistumisista huolimatta. Ryhdyt ja sitoudut toimiin, jotka otat tehtavaksesi.

Motivaatio: Yrittdjan on tarkeampi olla menestyshakuinen kuin epaonnistumisia valttava. Parasta on taipumus suoriutua aina
paremmin ja kehittda omia kykyjasi ja taitojasi saavuttaaksesi ylivertaisen tason.

Pohdi seuraavia ¢ Opitko saavuttaaksesi hyvia tuloksia vai ollaksesi tulevaisuudessa ylivertainen?

kysymyksia:

¢ Ovatko epaonnistumiset mielestasi luonnollisia matkalla menestymiseen vai pelottavatko ne sinua?

o Pidatkd parempana menestysta vai epdonnistumisten valttdmista?

Developed in the Leonardo da Vinci Pilot-project:
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Viitekehys

ASENTEET

Innovatiivisuus

Maaritelma / yleinen

Innovatiivisuus on halukkuutta ja kykya ajatella ja kokeilla epatavanomaisia, luovia ja ainutlaatuisia

kuvaus ongelmanratkaisutapoja.

Taso 1 Vaikutat haluttomalta kokeilemaan epatavanomaisia ja luovia ongelmanratkaisutapoja.

Taso 2 Vaikutat halukkaalta ja kyvykkaaltd kokeilemaan epatavanomaisia ja luovia ongelmanratkaisutapoja.

Taso 3 Vaikutat hyvin halukkaalta ja kyvykkaaltd kokeilemaan epatavanomaisia ja luovia ongelmanratkaisutapoja.

Motivaatio: Yrittajat kokevat jatkuvasti uusia ja epatavanomaisia ongelmia ja heilla ei ole aina aavistustakaan, kuinka ne tulisi
ratkaista. Siksi heidan on hyvin tarkeda ottaa tavaksi jatkuva luovien ideoiden etsiminen tuotteiden ja palveluiden
kehittamiseksi ja uusien markkinarakojen ja kohderyhmien I6ytamiseksi. Heidan taytyy myds ajatella jatkuvasti luovia
ongelmanratkaisutapoja ennakoimattomille ongelmille.

Pohdi seuraavia ¢ Milloin viimeksi mietit parannuksia tuotteisiisi, palveluihisi tai asiakasmarkkinoihisi?

kysymyksia:

¢ Milloin viimeksi kokeilit tietoisesti epatavanomaista ja luovaa ongelmanratkaisutapaa?
e Mitka olivat suurimmat ongelmat?
e Mita olisit voinut tehda naiden ongelmien voittamiseksi?

o Kuka olisi voinut tukea sinua parempien tulosten aikaansaamiseksi?

¢ Kuinka voisit parantaa epatavanomaisen ongelmanratkaisun kokeilemista ensi kerralla?

Developed in the Leonardo da Vinci Pilot-project:

Your Future- Your Profit
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Viitekehys

Maaritelmd / yleinen | Keskeinen viitekehys koostuu ulkoisista muuttujista, jotka voivat vaikuttaa yrittajana toimimiseen. Mikrotasolla tama voi

kuvaus olla ystavien ja perheen vaikutusta tai makrotasolla talouden, politikan ja sosiaalisten tekijoiden ja trendien vaikutusta.

Motivaatio: Yrittajyystutkimukset osoittavat tietyn vastaavuuden yrittdjyydelle avoimen ilmapiirin ja yrittdjaksi ryhtymisen valilla.

Developed in the Leonardo da Vinci Pilot-project: 1 4
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Viitekehys

Ulottuvuus 1 Muutosvalmius

Maaritelmd / yleinen | Kyky tunnistaa, hyvaksya ja sopeutua uusiin tilanteisiin.

kuvaus

Taso 1 Suosit pysyvyytta ja vakautta muuttuviin olosuhteisiin verrattuna. Tutkit uusia tilanteita tarkkaan. Tutkimusten mukaan
tama voi olla yrittajalle lilan varovaista.

Taso 2 Hyvaksyt muutoksen aina kun se on sinulle valttamatonta. Sopeudut muutokseen, jos olet vakuuttunut sen
tarpeellisuudesta.

Taso 3 Suhtaudut avoimesti muutokseen ja sopeudut helposti uusiin tilanteisiin. Voit kaynnistdd muutoksen, jos olet
vakuuttunut sen tarpeellisuudesta.

Motivaatio: Yrittdjana koet uusia tilanteita, jotka vaativat sopeutumista. Huomaa, etta jokainen muutos on myés mahdollisuus.

Pohdi seuraavia e Milloin vastustit muutosta ja milloin sopeuduit siihen?

k ksia: o .

ysymyksia o Mitka olivat syyt ja seuraukset?
Developed in the Leonardo da Vinci Pilot-project: 1 5

Your Future- Your Profit



Viitekehys

TAIDOT JA
OSAAMINEN

Ulottuvuus 2 Vaikutusvalta ja vaikuttavuus

Maaritelmad / yleinen | Vaikutusvalta ja vaikuttavuus tarkoittavat toisiin vaikuttamista haluamallasi tavalla, muiden tarpeiden ja tyylin mukaan ja
kuvaus tilanteeseen sopivaa tapaa kayttdmalla. Ennen kaikkea kyse on selkeastd ja tehokkaasta viestinnasta, jossa

I&hettdmasi viesti menee sellaisenaan perille.

Taso 1 Sinulle olisi hyddyllista kehittdd henkilokohtaista vaikuttamista, koska yrittajalld on tarkeaa olla voimavaroja ihmisten

innostamiseen ja motivoimiseen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Taso 2 Selviat hdmmentavista tilanteista ja sovittelutaitosi ja luovuutesi ovat vakuuttavia.
Taso 3 Saat aikaan myonteisia ja haluttuja vaikutuksia muihin ihmisiin muuttaen toisten suhtautumista ja kaytosta.
Motivaatio: Yrittdjana kohtaat useita tilanteita, joissa sinun on viestittdva sanomasi, ymmarrettava mitd muut haluavat ja tiedettava,

kuinka kayttaa tata tietoa haluttujen tulosten aikaansaamiseksi.

Pohdi seuraavia e Saatko ideasi helposti hyvaksytyiksi?

K ksia:
ysymyksia e Selviatko erinomaisesti neuvotteluissa?

¢ Oletko tehokas ja vaikuttava viestija, joka inspiroi yleis6dan ja saa sen mielenkiinnon?

Developed in the Leonardo da Vinci Pilot-project: 1 6
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Viitekehys

Ulottuvuus 3

Oppimiskyky

Maaritelmd /  yleinen

Oppimiskyky on halukkuutta ja kykya omaksua uutta tietoa ja kayttaa sita hyvaksi tyossa.

kuvaus

Taso 1 Vaikutat haluttomalta uuden tiedon omaksumiseen ja sen kayttamiseen hyvaksi tydssa.

Taso 2 Vaikutat halukkaalta uuden tiedon omaksumiseen ja sen kayttamiseen hyvaksi tydssa.

Taso 3 Vaikutat hyvin halukkaalta uuden tiedon omaksumiseen ja sen kayttamiseen hyvaksi tydssa..

Motivaatio: Yrittajalle on tarkeaa saada tietoa omista puutteistaan, omaksua puuttuvia taitoja ja kayttaa naita taitoja hyvaksi tydssa.
Pohdi seuraavia e Milloin yritit viimeksi tietoisesti kayttaa uutta tietoa tai taitoa tydssa?

kysymyksia:

Mitka olivat suurimmat ongelmat?
Mita olisit voinut tehda uuden tiedon kayttdmisen edistdmiseksi?
Kuka olisi voinut auttaa uuden tiedon siirtdmiseen tehokkaammin?

Mita voisit parantaa ensi kerralla?

Developed in the Leonardo da Vinci Pilot-project:
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TAIDOT JA
OSAAMINEN

Ulottuvuus 4

Stressinsietokyky

Maaritelma / yleinen | Kyky sailyttda itsensa hallinta stressitilanteissa (herkka, uusi, riskipitoinen, suuri tydkuorma, ajan puute) yllapitaen

kuvaus tarvittava suoritustaso.

Taso 1 Sinulle olisi hyddyksi stressinsietokyvyn systemaattinen kehittdminen, silla stressitilanteita esiintyy usein yrittdjyydessa.

Taso 2 Sinulla on keskimaarainen kyky hallita stressaavia tilanteita. Kuitenkin voisit pyrkia hallitsemaan stressia paremmin ja
jopa hyédyntamaan stressia.

Taso 3 Sinulla on hyva stressinsietokyky, mika on tarpeen yrittajyydessa. Tuloksesi stressitilanteissa vaikuttavat hyvilta ja
voivat jopa lisata tehokkuuttasi. Sinulla on hyvat edellytykset yrittajaksi.

Motivaatio: Yrittdjana toimimiseen liittyy useita stressitilanteita ja epavarmuutta. Itse asiassa koskaan ei voi olla taysin varma
paatosten vaikutuksista, koska liiketoimintaan liittyy aina riski.
Yrittdjan elama on joskus Kiireista ja erilaisiin yhteydenottoihin ja aloitteisiin taytyy jatkuvasti pystya vastaamaa.
Joillakin ihmisillda on hyva stressinsietokyky, joillakin ei ole yhtd hyvia valmiuksia paineen alaisena tydskentelyyn.
Stressia voi oppia sietdmaan ja paineen alaisena tydskentelya voi kehittaa.

Pohdi seuraavia e Kuinka stressia voi kayttaa hyvaksi motivoinnissa?

kysymyksia: ¢ Kuinka hyvia tuloksia teet tiukassa aikataulussa?

e Miten pysyt rauhallisena stressaavissa tilanteissa?

e Tunnetko menetelmia, joilla stressia voi hallita?

Developed in the Leonardo da Vinci Pilot-project:
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TYOKOKEMUS

Maaritelma / yleinen

Tyokokemukseen kuuluu kaikki kaytannon kokemus tyontekijana tai osa- tai kokoaikaisena yrittdjana. Siihen kuuluu

kuvaus myo6s kaytanndn kokemus vapaaehtoistydsta hyvantekevaisyysjarjestoissa, yhdistyksissa ja niin edelleen.

Taso 1 Sinulla vaikuttaa olevan hyvin vahainen tyékokemus.

Taso 2 Sinulla vaikuttaa olevan jonkin verran tydkokemusta.

Taso 3 Sinulla vaikuttaa olevan huomattava tyokokemus.

Motivaatio: Yrittajyystutkimukset osoittavat, ettd menestys yrittdjana riippuu aikaisemmasta tyokokemuksesta, erityisesti samalta
toimialalta (k&ytannén kokemus alkavan yrityksen toimialalta). Alkavan yrityksen liiketoiminnan menestysta tukee ja
siihen vaikuttaa mydnteisesti, mita pitempi, mita intensiivisempi ja mita Iahempana samaa toimialaa tydkokemus on.

Pohdi seuraavia ¢ Onko sinulla todella tydkokemusta silta alalta, jolle suunnittelet yrityksen perustamista tai olet jo perustanut

kysymyksia: yrityksen?

Kuinka tiivista, intensiivista tydkokemuksesi on (kaytannén kokemuksen pituus ja vahvuus)?
Onko sinulla kokemusta itsesi tydllistamisesta?

Onko sinulla toimialakohtaista kokemusta keskeisilta aloilta (keskeiset verkostot, myyntitaidot,

markkinatutkimustiedot, tiedot kilpailijoista)?

Onko sinulla yhteyksia henkil6ihin, jotka voivat tukea sinua yrityksesi toimialakohtaisten tietojen ja taitojen

saamisessa (kuten valmentajia, mentoreita, konsultteja jne. osana yrityksesi perustajatiimia)?

Developed in the Leonardo da Vinci Pilot-project:
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IV. KASITTEELLISTAMISEN JA OPERATIONALISOINNIN PROSESSI

ECENT yrittajajyyskyselyn kasitemaailma perustuu “framework of ability”
(kykykehys) malliin. Tama malli on luotu ajatellen yrittdjia, jotka voivat kehittya
dynaamisesti (esim. koulutuksen, konsultoinnin jne. avulla). Malli koostuu
seuraavista yrittdjyyden aloittamisen ja /tai liikketoiminnan kehittamisen kyvyn

yrittajyysominaisuuksista:

¢ henkilokohtaiset ominaisuudet
e motivaatio aloittamiseen ja jatkamiseen

o yrittajyystietous (eksplisiittinen ja implisiittinen)

Kykyyn toimia yrittdjana ja kehittdad yritystoimintaa vaikuttavat sosiaaliset,

taloudelliset ja poliittiset tekijat toimintaymparistossa.

Nama yrittdjyyden ulottuvuudet luotiin kaksivaiheisessa prosessissa, jonka
tuloksena syntyi alla oleva kahdentoista ulottuvuuden lista. Nama kohdat johdettiin

paljon kaytetylla ja laajalti tutkitulla psykometrisella mittaustavalla:

e ulospainsuuntautuneisuus
e tunteiden vakaus

o miellyttavyys

o tietoisuus

e avoimuus

e suoritusmotivaatio

e innovatiivisuus

e muutosvalmius

e vaikutusvalta ja vaikuttavuus
e oppimiskyky

e stressinsietokyky

o tydkokemus

Developed in the Leonardo da Vinci Pilot-project: 2
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Ensimmaisessa prosessin vaiheessa tehtiin kahden kierroksen Delfi-tutkimus.
Ensimmaisella kierroksella mukana oli 19 ja toisella kierroksella 15 yrittajyyden
asiantuntijaa (menestyvia yrittajia, konsultteja jne.), kaksi jokaisesta projektin
osanottajamaasta. He arvioivat ja perustelivat kahdella tutkimuskierroksella
jokaisen yrittdjaominaisuuksia mittaavan itsearviointikyselyn kysymyksen tarkeyden
ja relevanssin kunkin itsearviointitestin osa-alueen ja ulottuvuuden kannalta. Naita
osa-alueita, jotka olivat alkuperaisia yrittajaominaisuuksien mittareita, vahennettiin
ja jalostettin asiantuntija arviointeina edella mainitulla tavalla. Alunperin
yrittajyysominaisuuksia mittaavia kysymyksia oli 160. Samalla asiantuntijoilta
pyydettiin palautetta kyselyn pituudesta ja siita, kuinka ymmarrettavia kysymysten
sanamuodot olivat kohderyhmalle (17 - 25 -vuotiaat nuoret). Kyselyn pituutta
vahennettiin "statistical stop" -kriteeriston avulla ja kysymysten sanamuotoja

muutettiin asiantuntijoilta saadun runsaan palautteen avulla.

Toisessa prosessin vaiheessa noin 600 kohderyhmaan kuuluvaa osallistujaa (100
osallistujaa jokaisesta projektin partnerimaasta) taytti kyselyn (tdssd vaiheessa
kysymyksia oli 88) esitestind, johon yhdistettin kolme lisdkysymysta, jotka
mittasivat itsearvioitua ja vertaisarvioitua kykya validiteettikriteerina. Asteikkojen

luotettavuusanalyysi johti kyselyn lopulliseen muotoon, jossa on 73 kysymysta.

V. RELIABILITEETTI, VALIDITEETTI JA NORMALISOINTI

Viimeisessa vaiheessa arviointityOkalun  viimeistelyyn osallistui 1 347
kohderyhmaan kuuluvaa (17 - 25 -vuotiaat) osallistujaa projektin eri
osallistujamaissa. Osallistujien asteikkopisteet laskettiin kysymysten tulosten
summana muodostuvalla asteikolla. Normalisointi tehtiin laskemalla kolme
prosenttilukua testissa esiintyvistd kolmesta palautetasosta siten, ettd kolmasosa
vastauksista tuli kullekin tasolle (katso oheinen taulukko). Luotettavuusanalyysi

johti seuraaviin Cronbachin alfa —tuloksiin:

Laadittu Leonardo da Vinci —pilottiprojektissa:
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Arvioinnin osa-alue

Mittarit

O nro

alfa

taso 1

taso 2

taso 3

Henkilokohtaiset

ominaisuudet

Tunteiden vakaus

2.1

2.2

23

24

2.5

.52

15-17

18-25

Ulospéinsuuntautuneisuus

2.6

2.7

2.8

29

210

15-18

19-25

Avoimuus

2.1

2.12

213

214

.81

13-16

17-20

Miellyttavyys

215

2.16

217

218

.59

12-15

16-20

Tietoisuus

219

2.20

2.21

.75

11-12

13-15

Motivaatio

Suoritusmotivaatio

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

.58

16-18

19-20

Asenteet

Innovatiivisuus

41

42

43

4.4

4.5

4.6

.75

20-23

24-30

Asenteet

Liiketoiminnan etiikka

4.7

.57

13-15

16-20

4.8

4.9

4.10
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Taidot ja osaaminen |Muutosvalmius

6.1

.84

1-6

7-8

9-10

6.2

Oppimiskyky

6.3

.73

14-16

17-20

6.4

6.5

6.9

Vaikutusvalta ja

Vaikuttavuus

6.10

13-15

16-20

6.11

6.12

6.14

Stressinsietokyky

6.10

.81

13-16

17-20

6.11

6.12

6.13

TyOkokemus

7.1

.96

1-33

34-44

45

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

7.8

7.9

Validiteetti analysoitin  kahdella tavalla.

Ensimmainen

analysointi

tehtiin

vertaisarviointina, johon osallistuivat Delfi -ryhman asiantuntijat. Talla selvitettiin

asteikkojen ja kysymysten patevyys yrittajyyden mittaukseen asiantuntijoiden

liketoiminnan kokemuksen ja asiantuntemuksen nojalla.

Toisessa lahestymistavassa kaytettiin kolmea kysymysta maarittdmaan ulkoinen

validiteettikriteeristo yrittajyysominaisuuksille. Tama kriteeristo oli seuraava:

1. Itsetunto ja yrittajyyskyky
2. Yrittajyyskyvyn kayttaytymismalleja
3. Yrittajyyskyvyn sosiaalinen arvostus

Laadittu Leonardo da Vinci —pilottiprojektissa:
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Itsetunnon ja yrittdjyyskyvyn seka yrittajyyskyvyn sosiaalisen arvostuksen
Pearson-korrelaatio oli 0.39. Naista kahdesta mittauksesta saatiin keskikorrelaatio,
jota kaytettiin kriteeriston analysointiin, asteittaisella regressioanalyysilla edella
mainittujen asteikkojen toimiessa ennusteina. Taman laskelman tuloksena saatiin

yhteiskorrelaatiokertoimen nelidksi (multiple R) 0,44.

Laadittu Leonardo da Vinci —pilottiprojektissa:
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VI. INTERNET-TESTIN KAYTTAMINEN JA TODISTUS

OPPILAILLE JA OPISKELIJOILLE

Yrittajyysprojekti on valine, jolla mahdolliset tulevat yrittajat, erityisesti 17 - 25 -
vuotiaat nuoret saavat tietoa yrittajyysominaisuuksiin liittyvista “pehmeista
taidoistaan”. Valine koostuu kyselysta, jossa mitataan edella mainittuja taitoja.
Naitda ovat henkildtiedot, henkilokohtaiset ominaisuudet, suoritusmotivaatio,

asenteet, taidot ja osaaminen seka toimintaymparisto.

Voidakseen kayttaa yrittajyystestia ja itsearviointia kayttajan taytyy kirjautua ja
rekisteroitya kyselyyn ja itsearviointiin sen organisaation luvalla, joka mahdollistaa

testin kayttamisen.

Itsearvioinnin taydennykseksi kayttaja saa tietoa yksilOllisista yrittajyytta koskevista
ominaisuuksistaan. Han voi vertailla niitd kolmella tasolla. Vertailu tehdaan
projektissa toteutetun Kkyselyn esitestin tehneiden hankkeen kumppaneiden

edustajien pistemaarien keskiarvoon.

Henkildkohtainen arviointi mahdollistaa kayttajan tekemaan vertailun, josta iimenee
omat vahvuudet ja heikkoudet. Tatad verrataan tutkimusvaiheessa saatuihin

tuloksiin hankkeen kumppaneiden edustajien pistemaarien keskiarvosta.

Kayttajan tulee ottaa huomioon ennen testia ja testin aikana seuraavat seikat:

(1) Tayta kysely vastaamalla jokaiseen kysymykseen sen mukaan, mika
vaihtoehto tuntuu oikealta. Tayta kysely rehellisesti. Muuten huijaisit vain

itseasi.

Laadittu Leonardo da Vinci —pilottiprojektissa:
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(2) Oikeita vastauksia ei ole. Saadaksesi luotettavan palautteen ja
vertailutuloksen, vastaa kysymyksiin sen mukaan, mika tuntuu oikealta ja

rehelliselta vastaukselta kysymykseen.

(83) Varmista ettd ymmarrat kysymykset ja kysymysalueet. Tama on
valttdmatonta saadaksesi luotettavan vertailutuloksen. Jos kysymysalueet

ovat sinulle epaselvia, katso liitteena olevia maarittelyja.

Kyselyn taydennykseksi kayttaja saa internetissa todistuksen, jossa on myos

testitulos.

Tietaessasi testin tuloksen, voit kayttaa opasta jossa on tulevalle yrittajalle linkkeja

valmennus- ja oppimismahdollisuuksista, joilla voit parantaa heikkoja kohtiasi.

Kysymysalueet — Maarittelyja

Henkilotiedot
Tassa testin osassa syotat tietoja itsestasi — sukupuoli, ikd, kotimaa, testauspaikka,
tyodllisyystilanteesi, mita haluat saavuttaa oppilaitoksessasi ja oletko harkinnut

yrittajaksi ryhtymista.

Henkilokohtaiset ominaisuudet

Tassa osassa testi pyrkii saamaan sinusta kuvan yksilona ja siitd, kuinka koet
itsesi. Se koostuu 21 kysymyksesta, joissa kuvaat itsedsi ja kanssakaymistasi
muiden kanssa. Se testaa muuttumiskykyasi ja muutoksiin suhtautumistasi seka

sita, kuinka mielestasi suoriudut tehtavista.

Suoritusmotivaatio
Tama osa testaa sitd, kuinka suhtaudut tyohén. Se testaa myds

tulevaisuudenodotuksiasi ja kuinka saavutat ne. Tassa osassa on viisi kysymysta.

Laadittu Leonardo da Vinci —pilottiprojektissa:
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Asenteet
Tama osa tarkastelee suhtautumistasi lilketoiminnan tilanteisiin.

Kokonaiskysymysmaara tassa osassa on 10.

Toimintaymparisto
Tama lyhyt osa koostuu neljasta kysymyksesta, joissa tutkitaan sinun ja perheesi
suhtautumista itsensa tyollistamiseen. Siind kysytaan lisaksi valitsemasi

lilketoiminta-alueen taloudellisesta tilanteesta.

Taidot ja osaaminen
Tama osa koostuu 13 kysymyksesta, joissa tarkastellaan sinua henkilona. Niissa
otetaan myds huomioon taloussuunnittelu, motivaatio, tiimityoskentely ja

paatoksenteko.

Tyokokemus
Tassa osassa on yhdeksan kysymysta, joihin vastaat vain jos sinulla on

ammatillista tydkokemusta.
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OPETTAJILLE / KOULUTTAJILLE / HENKILOSTOPAALLIKOILLE /
VALMENNUSKESKUKSILLE

Tama |ICT -sovellus on internetpohjainen on-line tyokalu, josta itsensa
tydllistamisesta kiinnostunut, erityisesti 17 - 25 -vuotias kayttdja saa tietoa

yrittajyysominaisuuksistaan ja kyvyistaan.

Tata internet-testia voidaan kayttaa itsearviointiin yksilotasolla ja myos opetuksen,

valmennuksen ja uraohjauksen valineena.

Testi mahdollistaa yksittaisten kayttajien lisaksi myos

e oOpettajat

e henkilostopaallikot

¢ henkildston kehitysvalmentajat
¢ Kkouluttajat ja ohjaajat

e uraneuvojat

analysoimaan henkildiden yrittajaominaisuuksia, motivaatiota ja taitoja. Testi on

suunniteltu 17 - 25 -vuotiaille, mutta myds tata vanhemmat voivat sita kayttaa.

Kayttaja saa yksiloidyt tiedot henkilokohtaisista ominaisuuksista, motivaatiosta,
kyvyista, taidoista ja toimintaymparistdsta kahdella eri tasolla. Nama tasot kuvaavat

sita, onko kayttajan tulos alle vai yli keskiarvon.

Testin kaytto ja hallinta:

Testin ja itsearvioinnin tehdakseen kayttajan tulee kirjautua ja rekisteroitya.

Itsearvioinnin lisdksi kayttdja saa internetin kautta palautteen yksilOllisista
yrittajyyskyvyistaan. Han voi tehda vertailun kolmella tasolla. Kayttajan tulosta
vertaillaan kansainvalisessa esitestissa saatuihin keskimaaraisiin pistemaariin.

Tama esitesti tehtiin hankekumppaneiden yhteistyona internet-kyselyn suunnittelun
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yhteydessa. Kayttaja saa siis palautetta siita, onko han esitestissa saatuihin

tuloksiin verrattuna yli vai alle keskiarvon.

Kayttajan tulee ottaa huomioon ennen testia ja testin aikana seuraavat seikat:

(1) Tayta kysely vastaamalla jokaiseen kysymykseen sen mukaan, mika
vaihtoehto ensimmaisena tulee mieleen. Ala pohdi vastauksiasi liikaa.

(2)  Tayta kysely rehellisesti. Muuten huijaisit vain itseasi.

(83) “Oikeita” vastauksia ei ole. Luotettavan palautteen saamisen

edellytyksena on, etta vastaat rehellisesti ja vaistonvaraisesti.

Lisaksi opettajien, kouluttajien ja konsulttien, jotka kayttavat tata testia tulisi

huomioida:

(1) Varmista, ettad opiskelijasi/asiakkaasi/osallistujat ymmartavat kysymykset ja
kysymysalueet. Tama on valttamatonta saadaksesi luotettavan
vertailutuloksen. Jos kysymysalueet ovat kayttajille epaselvia, katso liitteena
olevia maarittelyja.

(2) Varmista, ettei opiskelijoita/asiakkaita/osallistujia hairita tai keskeyteta testin
aikana.

(3) Varmista, etta he tietavat testiin vastaamisen tapahtuvan anonyymisti

(4) Varmista, ettd he ymmartavat testin tarkoituksena olevan henkildkohtainen
palaute kunkin vahvuuksista ja heikkouksista yrittajana toimimisessa. Se ei
ole psykologinen alykkyystesti. Sen tavoite on tarvittavien kykyjen

kehittaminen.

Kyselyn taydennykseksi kayttaja saa internetissa todistuksen, jossa on myos

testitulos.

Mita tehda testin jalkeen?

Taman testin avulla voidaan kehittdd yksilon tietoisuutta vahvuuksista ja

heikkouksista toimia yrittdjana (uuden yrityksen perustajana tai liiketoiminnan
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kehittajand) ja organisaation sisaisena yrittdjana toimimisesta. Tama voi olla
pohjana henkilokohtaiselle kehittymissuunnitelmalle. Tama henkilokohtainen,

raataloity kykyjen kehittamissuunnitelma voi koostua seuraavista seikoista:

¢ Opintojaksoille, seminaareihin ja valmennukseen osallistuminen

e Lyhyt- tai pitkdaikainen tyokokemus yrityksista

e Valmentajan tai mentorin kanssa tyoskentely kokemusten jakamiseksi ja
pohtimiseksi

o Ammattikirjallisuuden ja aikakauslehtien lukeminen

e Vastausten etsiminen internetista

e Oppimisrynmaan osallistuminen kokemusten jakamiseksi ja pohtimiseksi tai
oppiminen yhdessa tietyn yhteisen tavoitteen saavuttamiseksi (kuten
esimerkiksi tenttiin osallistuminen)

¢ Yksilollinen tyoskentely henkilokohtaisen valmentajan kanssa

Henkilokohtainen kehittymissuunnitelma sisaltéda seuraavia seikkoja:

e Mitkd ovat tarkeimmat henkilokohtaiset vahvuuteni ja heikkouteni (keskittyen
erityisesti yrittajyysominaisuuksiin)?

e Mita henkilokohtaisia vahvuuksia tulisi vahvistaa?

¢ Mita heikkouksia tulisi vahentaa tai poistaa?

o Kaikkia kykyjen ja taitojen kehittamismahdollisuuksia ajatellen, mika olisi niista
sopivin tietyn taidon, osaamisen, vahvuuden/heikkouden kehittdmiseksi?

e Mitd valmennus- ja konsultointimahdollisuuksia on olemassa? Milla ehdoilla
(osallistumismaksut,  majoituskulut, = matkakulut, valmennuksen kesto,
valmistautumiseen tarvittava aika)?

e Minka valitsen?

e Milloin osallistun?

Tallainen henkilokohtainen kehittymissuunnitelma voidaan esitella ja jakaa

osallistujille.  Tietysti, vaikutus kasvaa huomattavasti jos tarjotaan myds
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henkilokohtaista ja uravalmennusta. Siksi testi voi olla uraohjauksen perusta ja
henkilokohtaista kykyjen kehittamissuunnitelmaa voidaan kayttaa
valmennuskerran/valmennuskertojen yhteenvetona ja tulosten siirtdjana kaytannon

toimenpiteiksi.

DIFFERENTIAALIANALYYSI

ECENT-testin kayttaminen antaa my6s mahdollisuuden seurata ja arvioida
yrittajyyskoulutuksien laadun ja tehokkuuden mittauksia (Entrepreneurship
Education Measures, EEM) sen lisaksi ettd sitd voidaan kayttaa yksildina ja

henkilokohtaiseen itsearviointiin.

Tama testi ohjaa saavuttamaan ja arvioimaan yrittdjyysominaisuuksien ja -taitojen
keskeisia elementteja, erityisesti niitd, jotka viittaavat yrittdjyyden kannalta
relevantteihin kriteereihin henkildkohtaisissa ominaisuuksissa,
suoriutumismotivaatiossa, asennoitumisessa ja yrittdjamaisen kayttaytymisen

teoreettisen ja kaytannonlaheisen lahestymisen kysymyksissa

ECENT on merkittava tyokalu mitattaessa niitd muutoksia, jotka on saatu aikaan
yrittdjyyskoulutuksella ja sen tulosten mittaamisella erityisesti silloin  kun
yrittdjyyskursseissa, valmennuksessa tai oppilaitosten (koulut, ammatilliset
oppilaitokset, ammattikorkeakoulut ja yliopistot) koulutuksen sisalléssa ei keskityta
pelkastaan vain kognitiivisen tiedon lisdamiseen yrityksen hallinnosta,
yritystaloudesta, laskentatoimesta, markkinoinnista jne. vaan tavoitellaan myos

yrittdjamaisen kaytoksen tukemista ja kehittamista.

Esimerkkeja ECENT-testin kaytosta

Yliopiston kurssin keskeisena aiheena on yrittajyyskoulutus.

Opiskelijat voivat tehda kollektiivisesti itsearviointitestin ennen kurssin ja opetuksen

alkua.

He saavat omat arviointinsa, jotka ovat vain opiskelijoiden itsensa saatavilla tassa

muodossa.
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Opettajat tai koulutusorganisaatio saa tietosuojatun ryhmakohtaisen yhteenvedon
ryhman arvioinnin  tuloksista keskiarvoineen, variansseineen, muuttujien

jakaumineen jne.

Tama mittaus toistetaan yrittajyyskoulutuksen paatyttya esim. vuoden tai kahden

kuluttua.

Keskiarvon muutos (yhdessa varianssien, muuttujien jakaumien jne. kanssa) antaa
tietoa muutoksista, jotka ovat syntyneet seka kognitiivisen tiedon lisaantymisessa
etta yrittajyysominaisuuksiin olennaisesti liittyvissa henkilokohtaisissa

ominaisuuksissa.

Erilaisia mahdollisuuksia toteuttaa arviointi

Tulokset antavat mahdollisuuden monipuolisiin johtopaatoksiin.

A) Viittaaminen valiin tulevaan muuttujaan

Koska muutoksia saattaa tulla ylemmalle yrittdjyysominaisuuksien tasolle tai ei
muutoksia lainkaan tai jopa muutoksia alemmalle tasolle, on Entrepreneurship
Education Measure (EEM) -mittauksien perusteita tutkittava ja tarvittaessa

muokattava.

Erityisesti voidaan olettaa, etta kognitiivisen tiedon lisdamisen ja kayttaytymisen ja
asenteiden muutoksen suhde voidaan ottaa tarkasteltavaksi, sopeutettavaksi ja

optimoitavaksi valiin tulevan muuttujan suhteen.

B) Vertaaminen muihin yrittajyyskoulutuksen lahestymistapoihin
Taman differentianalyysityovalineen toistuva kayttd useassa eri ymparistossa
johtaa tietokantoihin, joilla on mahdollistavat tunnetason vertailun EEM:n

henkilokohtaisten ominaisuuksien, asenteiden ja suhtautumisen osalta.

Nama lisatulokset mahdollistavat optimaalisen panostamisen EEM:aan tunnetason
tekijoiden suhteen, tukien opetuspoliittista positiivista kehitysta

yrittajyyskasvatuksen alueella.
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C) Viiteaineisto ja kansainvalinen vertailu

Kayttamalla naita tyokaluja Euroopan laajuisesti voidaan vertailla erilaisia
yrittajyyskoulutuksia ja niiden valisia eroja tehokkuudessa erilaisissa kulttuuri- ja
kansallisissa ymparistdissa. Talla voi olla merkittdva lisdarvo etsittaessa
vetovoimaa yrittdjyyteen ja tarkasteltaessa yrittajyyttd globaalisti. (Global
Entrepreneurship Monitor).
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VII. HYODYLLISIA LINKKEJA

ITAVALTA

A. Links und Portale

Die Wirtschaftskammern und ihre Griinderservice-Stellen sind fur
Grundungsinteressenten die wichtigsten Ansprechpartner. Wichtige Informationen
kénnen auch Uber das WK-Internetportal flr Grinder abgerufen werden. Es
besteht auch die Moglichkeit, gratis einen Business-Planer (Plan4you easy)
downzuloaden. Weiters gibt es Seminarprogramme flr Grindungsinteressenten
(WK-Grunderakademie) sowie die Jungunternehmerakademie der
Wirtschaftsforderungsinstitute (WIFI), Leitfdden zur Unternehmensgrindung
und Beratung.

http://www.wko.at

Junge Wirtschaft
http://www.jungewirtschaft.at

Die Junge Wirtschaft ist das Netzwerk flur Jungunternehmer, um Kontakte zu
knupfen. Hier findet man Gleichgesinnte aber auch Kunden, Lieferanten und
Kooperationspartner. Das Grunder-Service der Wirtschaftskammern bietet
Unternehmensgrindern, Betriebsnachfolgern und Franchise-Nehmern
professionelle Unterstlitzung beim Start ins Unternehmertum

i2b - Ideas to Business Businessplan-Wettbewerb

Grindungsinteressierte, die glauben, Uber eine gute und vor allem innovative ldee
Geschaftsidee zu verfugen und diese eventuell auch in die Tat umsetzen wollen,
konnen dies beim Business-Plan-Wertbewerb von i2b ausprobieren. Hier kdnnen in
drei Stufen, beginnend bei der ersten groben Geschaftsidee bis zum
ausgearbeiteten Griindungsplan, Businessplane eingereicht werden. Sie erhalten
Feedback durch Experten, die besten Businessplane werden pramiert. Ein
Handbuch zur Vorbereitung von Business-Planen ist als download erhaltlich.

First Tuesday Austria
http://www firsttuesday.at/

Bei den First Tuesday Veranstaltungen treffen sich Grinder, Investoren und
Dienstleiter aus dem E-Business, um Kontakte zu kntpfen. Networking ist TOP bei
First Tuesday: Kontakte aufbauen, Kontakte pflegen, mit vielen verschiedenen
Gesprachspartnern Ideen und Business-Karten austauschen.
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BMWA Das Griindungsservice des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Arbeit:
http://www.bmwa.gv.at/BMWA/default.htm

Das BMWA informiert kostenlos Uber Gewerberecht, Genehmigungen und
Forderungen, kurz uber alle Schritte und Voraussetzungen bei der
Unternehmensgrindung und vermitteln Kontakte zu den Experten der
entscheidenden Stellen. Das Service "Unternehmensgriundung” im
Bundesministerium fur Wirtschaft und Arbeit ist eine Informations- und
Vermittlungsagentur. Gleichzeitig ist es eine Drehscheibe zu einer Reihe von
externen Einrichtungen wie Wirtschaftskammer, Sozialversicherungsanstalt oder
zur Austria Wirtschaftsservice GmbH.

TIG Technologie Impulse Gesellschaft
http://www.tig.or.at

Die Technologie Impulse Gesellschaft (TIG) ist eine privatwirtschaftlich organisierte
Forschungs- und Technologie-Forderungsgesellschaft im Eigentum des Bundes.
Sie entwickelt und betreut Programme und Projekte zur Intensivierung der
Kooperation zwischen Unternehmen und Universitaten, Forschungsinstituten und
Fachhochschulen, Technologie- und Grinderzentren sowie zur Steigerung
innovativer Firmengrundungen.

Austrian Wirtschaftsservice GmbH
http://www.awsg.at/

Die Austria Wirtschaftsservice Gesellschaft mit beschrankter Haftung gibt es seit 1.
Oktober 2002. Sie ist entstanden durch die Verschmelzung der
Finanzierungsgarantie-Gesellschaft mit beschrankter Haftung (FGG) mit der
BURGES Forderungsbank Gesellschaft m.b.H. (Birges).

B. Tipps fur Literatur und Praxisleitfaden zur Griindung

Leitfaden zur Unternehmensgrindung sind Uber die Wirtschaftskammern
www.wkoe.at erhaltlich.

Das Handbuch zum Businessplanwettbewerb von i2b und GO (Grunderoffensive)
ist unter www.i2b.at erhaltlich.

Grindungsleitfaden sind auch bei den meisten Banken erhaltlich.

Kailer, N./Weil3, G.: Grindungsmanagement kompakt. Von der Idee zum
Businessplan. Linde. Wien 2007.

Laadittu Leonardo da Vinci —pilottiprojektissa:
Your Future- Your Profit 35



Kayttajan opas

SAKSA
A. Links und Portale
www.existenzgruender.de

Existenzgrundungsportal des Bundesministerium fur Wirtschaft und Technologie

www.dgfev.de

Das DGF ist das bundesweite Kompetenznetzwerk von Expertinnen im
Themenfeld Existenzgrindung von Frauen.

www.foerderdatenbank.de

Mit der Forderdatenbank des Bundes im Internet gibt die Bundesregierung einen
vollstandigen und aktuellen Uberblick Uber die Forderprogramme des Bundes, der
Lander und der Europaischen Union.

www.juniorprojekt.de

Wirtschaft ist ein spannendes Thema, fur das sich immer mehr Schilerinnen und
Schuler interessieren. Wer friihzeitig lernt, was sich hinter Begriffen wie Bilanz,
Gewinn oder Marketing verbirgt, weil schneller, worauf es in der Wirtschaft
ankommt. Wirtschaftliche Zusammenhange verstandlich zu machen, ist somit auch
eine wichtige Zukunftsaufgabe. Das Schulprojekt JUNIOR bringt jungen Menschen
dieses Grundwissen naher.

www.liquide.de

Liquide bietet Informationen zu Bildungsanbietern in ganz Deutschland.

www.wis.ihk.de

19079 Seminare, samtliche IHK-Prufungen und Weiterbildungsprofile,
Trainerubersicht und generelle Weiterbildungsinformationen

www.kfw-beraterboerse.de

Kleine und mittelstandische Unternehmen haben oft Probleme, einen qualifizierten
Unternehmensberater zu finden, der zu lhrem Unternehmen und lhrer
Fragestellung pal3t. Dieses Problem |6st die Beraterborse der KfW
Mittelstandsbank, die in Zusammenarbeit mit dem Bundesministerium fur
Wirtschaft und Technologie entwickelt wurde.

www.nexxt-franchiseboerse.org

Als Franchise-Geber mochten Sie |hr Franchise-System in der Franchisebdrse des
nexxt-Portals anbieten oder Sie mdochten sich als Franchise-Nehmer selbstandig
machen und suchen ein Franchise-System.
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B. Tipps fur Literatur und Praxisleitfaden zur Grindung

www.existenzgruender.de/downloadcenter/
Das Downloadcenter des BMWi-Existenzgrindungsportals

Bombita, Ralf / Kostler, Bernhard / Steindl, Hermann: Steuerwissen flr
Existenzgrinder, 2004, EUR 13,00.

Bundesministerium fur Wirtschaft und Arbeit (Tel. 01888 615-4171):
Softwarepaket 7.0 fur Grunder und junge Unternehmen, Bonn 2004, kostenlos.

Bundesministerium fur Wirtschaft und Arbeit (Tel. 01888 615-4171): Starthilfe.
Der erfolgreiche Weg in die Selbstandigkeit, Bonn 2004, kostenlos.

Cremer, Udo: BWL flr Einsteiger, Aufsteiger und Existenzgrinder, 2002, EUR
15,90.

Deutscher Industrie- und Handelskammertag (DIHK) (Tel. 0228 4222-433):
Existenzgrindungs-Ratgeber, Schritt fur Schritt zum eigenen Unternehmen, Berlin
2004, EUR 16,00.

Deutscher Sparkassenverlag (Hrsg.): Checkliste fur Existenzgrander. Eine
Planungshilfe zur Unternehmensgriindung, Stuttgart 2002, gegen Schutzgebuhr.

Deutscher Sparkassenverlag (Hrsg.): Selbstandig und erfolgreich sein. Ein
Leitfaden fur Existenzgrunder, Stuttgart 2002, gegen Schutzgebuhr.

Gunter, Mario: Existenzgrindung mit eBay, 2004, EUR 14,95.

Maikranz, Frank: Das Existenzgrindungs-Kompendium; Die wichtigsten Regeln
auf dem Weg in die Selbstandigkeit, Berlin 2002, EUR 39,95.

Nussbaum Cordula / Grudde, Hauffe: Die 100 haufigsten Fallen nach der
Existenzgrindung (mit CD-Rom), 2004, EUR 26,90.

Wittmann, Robert G.: Unternehmensstrategie und Businessplan, 2004, EUR
10,00.
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SUOMI
A. INTERNET-SIVUT

Alla on joukko linkkeja, joista on hyodtya yrityksen perustamista suunnittelevalle.
Yrittajaksi aikovan kannattaa olla yhteydessa myos alueensa
elinkeinoviranomaisiin  ja yritystoimintaa ja sen kaynnistamista tukeviin
organisaatioihin.

www.savonia.fi

Savonia-ammattikorkeakoulun sivusto. Ammattikorkeakoululla on yrittajyyteen
liittyvaa koulutusta mm. liiketalouden alalla. Yrittajakoulutusta voi hankkia osana
tutkinto-opiskelua, avoimen ammattikorkeakoulun opiskelijana tai erityisilla
yrityskursseilla. Kuopiossa ja Varkaudessa toimii opiskelijoiden perustamat
yritykset, joissa voi tydskennella osana opintoja.

www.innosuomi.fi

Innosuomi edistaa kaytannonlaheisesti ja jatkuvasti uudistuen luovuutta,
osaamista, yrittajyytta ja yhteistyéta Suomessa.

www.yrittajat.fi

Suomen Yrittgjat — jarjeston sivusto. Sisaltaa tietoa jarjestosta ja sen palveluista,
yrittdjan asemasta seka yritystoiminnasta.

www.ytj.fi

Patentti- ja rekisterihallinnon seka Verohallinnon yhteinen tietojarjestelma.

www.yritysopas.com

Koko Suomen kattava valtakunnallinen yrityshakupalvelu, jossa on seka alykas
yrityshaku etta aihealueittain jaoteltu yrityshakemisto.

www.sbb.fi

SBB- Solutions for Business and Brains Oy:n sivusto. Sisaltaa tietoa
taloushallinnon ohjelmista.

www.prh.fi

Patentti- ja rekisterihallituksen sivusto. Sisaltaa tietoa yrityksen perustamiseen
liittyvista ilmoituksista ja lomakkeista.
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www.vero.fi

Verottajan sivusto. Sisaltaa tietoa yrittamiseen liittyvista veroasioista ja
ilmoituksista.

www.uusyrityskeskus.fi

Uusyrityskeskusten sivusto. Sisaltaa tietoa niiden palveluista ja toiminnasta.

www.yrityshautomo.com

Lansi-Uudenmaan Yrityshautomon sivusto. Sisaltda tietoa yrityshautomon
palveluista ja toiminnasta.

www.yrittajanetera.fi

TyoGelakevakuutusyhtio Eteran sivusto. Sisaltaa tietoa vakuutusten lisaksi yrityksen
perustamisesta ja kehittamisesta.

www.te-keskus.fi

Tybvoima- ja elinkeinokeskusten sivusto. Sisaltda tietoa niiden palveluista ja
toiminnasta.

www.keskuskauppakamari.fi

Keskuskauppakamarin sivusto. Sisaltda tietoa kauppakarien palveluista ja
toiminnasta.

www.opintoluotsi.fi/Yrittajyys/
Opetusministerion sivusto. Sisaltaa tietoa yrittajyydesta.

B. KIRJAT

Yrityksen perustajan opas- Silta yrittajyyteen (Edita 2006 Helsinki)
Monipuolinen opas yrityksen perustajalle.

Yrityksen perustajan opas, Keskuskauppakamari 2007
Konkreettisia ja kaytonnonlaheisia ohjeita yrityksen perustajalle
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PUOLA
A. Linki i portale

http://www.nbportal.pl/pl/np/klub_przedsiebiorczosci
Analiza rynku - ustalenia luki rynkowej

Zarejestrowanie dziatalnosci gospodarczej

Biznes plan

http://www.tenjaras.webpark.pl/przedsiebiorczosc.html
Ogdlnie o przedsiebiorczosci.
Czy jeste$ przedsiebiorczy

Jakie sg cechy cztowieka sukcesu?
Czym jest kreatywnosc?

Niektore przeszkody wykorzystania inwenc;ji

http:/lwww.fep.lodz.pl/
Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci
Dziatalnos¢ Fundacji Edukacyjnej Przedsiebiorczosci

Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci od 15 lat wspiera sektor edukacji poprzez
realizacje programéw stypendialnych dla najlepszych studentdw, sponsorowanie
wydawnictw, organizowanie i wspieranie konferencji i konkurséw, wspieranie
akredytacji programow i uczelni, propagowanie aktywnych metod nauczania oraz
inne inicjatywy na rzecz poprawy dostepnosci i jakosci ksztatcenia polskiej
mtodziezy.

Celem programéw realizowanych przez Fundacje jest wyréwnywanie szans
edukacyjnych mtodych Polakow w kraju i w skali miedzynarodowej. Zorientowane
sg one na zwiekszenie dostepnosci studiow dla mtodziezy pochodzacej ze wsi i
matych miast oraz zapewnienie polskim studentom poréwnywalnego poziomu
wyksztatcenia, tak aby mogli oni skutecznie konkurowaé na miedzynarodowym
rynku pracy.

Od 1996 roku dziatalnos¢ Fundacji jest finansowana wylacznie przez strone
amerykanskg: do 2000 roku tylko przez Polsko-Amerykanski Fundusz
Przedsiebiorczosci, zas od 2001 roku przez Polsko-Amerykanskg Fundacje
Wolnosci.

http://www.parp.gov.pl/

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) jest agencjg rzadowag
podlegajaca Ministrowi wtasciwemu ds. gospodarki. Powstata na mocy ustawy z 9
listopada 2000 roku o utworzeniu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci.
Zadaniem Agencji jest zarzadzanie funduszami pochodzacymi z budzetu panstwa i
Unii Europejskiej, przeznaczonymi na wspieranie przedsiebiorczosci i rozwdj
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zasobow ludzkich, ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb matych i Srednich
przedsiebiorstw.

Celem dziatania Agenciji jest realizacja programow rozwoju gospodarki, zwlaszcza
w zakresie wspierania rozwoju matych i Srednich przedsiebiorstw, eksportu,
rozwoju regionalnego, wykorzystania nowych technik i technologii, tworzenia
nowych miejsc pracy, rozwoju zasobow ludzkich oraz przeciwdziatania bezrobociu.

B. LITERATURA
Cieslik J., 2007, Przedsiebiorczos¢ dla ambitnych, Wyd. WAIP.

Rachwat T., 2005, Podstawy przedsiebiorczosci. Stownik, Nowa Era.

Korba J., Biernacka M., Smutek Z., 2005, Podstawy przedsiebiorczosci.
Podrecznik dla liceum ogdlnoksztatcacego, liceum profilowanego i technikum,
Operon.

Standa B., Wierzbowska B., 2005, Badz przedsiebiorczy Podrecznik szkoty
ponadgimnazjalne,PWN Wydawnictwo Szkolne.

Sobiecki R., 2005, Podstawy przedsiebiorczosci w pytaniach i odpowiedziach.
Podrecznik, Difin.

Nowel E., 2004, Procesy komunikacyjne Zeszyt c¢wiczen, Program
PARTNER.Wydawnictwo pedagogiczne znp.

Standa B., Wierzbowska B., 2002, Testy dla Ciebie. Przedsiebiorczos¢. PWN
Wydawnictwo Szkolne

Standa B., Wierzbowska B., 2002, Przedsiebiorczo$¢ Podrecznik, PWN
Wydawnictwo Szkolne

Standa B., Wierzbowska B., 2002, Przedsiebiorczo$¢ Program nauczania, PWN
Wydawnictwo Szkolne

Mikina A., Sienna M., 2002, Przedsiebiorczo$¢ - klucz do sukcesu. Podstawy
przedsiebiorczosci dla Liceum Ogodlnoksztatcgcego, Liceum Profilowanego i
Technikum, Rea
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ESPANJA
A: Websites:

www.emprendedorxxi.es

www.barcelonanetactiva.com

www.aijec.es

www.creaciondempresas.com

www.ceei.es/qce/

B: Books:

FERNANDEZ ESQUINAS, MANUEL | Ruiz Ruiz, JORGE. Los jovenes y la creacion de
empresas: actitudes y comportamientos emprendedores en la juventud andaluza.
Madrid: Consejo Superior de Investigaciones Cientificas, 2006. 355 p. ISBN 84-
00-08425-X.

DIRUBE MANUECO, JOSE LuUis. Quiero ser empresariol: doce entrevistas para
conocer las competencias clave. Madrid: Ediciones Diaz de Santos, 2006. 244 p.
ISBN 84-7978-795-3.

Jorge Moreno, Justo de [ET. AL.]. Emprendedores y espiritu empresarial en
Espania: en los albores del siglo XXI. Madrid. Marcial Pons, Ediciones Juridicas y
Sociales, S.A. , 2004. 224 p. ISBN 84-9768-129-0.

Informe ejecutivo GEM Esparfia 2005 [En linea]. [Madrid]: The Global
Entrepreneurship Monitor, [2006]. [Fecha de consulta: 26/02/20007]. Disponible
en: <http://www.ie.edu/gem/documentos/ informes_nacionales/informeGEMO05.pdf>

MATEO CAMPOY, DANIEL. Gestion emprendedora: estrategias y habilidades para el
emprendedor actual. Vigo: Ideaspropias Editorial, 2006. 208 p. ISBN 84-9839-007-
9.

Boletin de Estudios Econdmicos. Vol, LXI Diciembre 2006 Nium. 189. Dossier:
EMPRENDEDORES. Universidad de Deusto.

RAHE, M., MORALES, C. Emprendedores y emprendedoras en Espafia.
Competencias

para el éxito. Revista Dirigir Personas. N 43 Marzo 2007.

Laadittu Leonardo da Vinci —pilottiprojektissa:
Your Future- Your Profit 42



Kéyttajan opas

SVEITSI

A: Liens utiles pour la Suisse
Faits et chiffres sur I'entrepreneuriat en Suisse: www.kmu.unisg.ch

Guichet en ligne pour la création d’entreprise: www.pmeinfo.ch

Formation pour entrepreneurs et managers: www.venturelab.ch

Accompagnement Genilem: www.genilem.ch

Développement économique Suisse Occidentale: www.dews.ch

Initiative Start-up de la Commission pour la Technology et [I'Innovation:
www.ktistartup.ch

Association Suisse des Parcs Scientifiques et Incubateurs: www.swissparks.ch

Aide a la creation du business plan: www.credit-suisse.ch, www.ubs.ch

Index central des raisons de commerce: www.zefix.admin.ch

Centre patronal: www.centrepatronal.ch

B: Livres
Apprendre a entreprendre par Alain Fayolle, 2004.

L’art de se lancer: Le guide tout terrain pour tout entrepreneur par Guy Kawasaki,
2006.

Concevoir et lancer un projet: de l'idée au succes par Raphaél cohen, 2006.

Le monde est a nous: tour du monde des nouvelles idées de business par Laurent
Edel et Chine Lanzmann, 2004

Gagner sa vie en se faisant plaisir par Laurent Edel et Chine Lanzmann, 2007.
Créer sa boite pour les nuls par Laurence de Percin, 2007.

Laadittu Leonardo da Vinci —pilottiprojektissa:
Your Future- Your Profit 43



Kayttajan opas

SKOTLANTI

A: Websites:
www.dundeecollege.ac.uk
www.careers-scotland.org.uk
www.getintobusiness.careers-scotland.org.uk
www.bgateway.com
www.abertay.ac.uk
www.dundee.ac.uk
www.scottishenterprise.com
www.dundeeandanguschamber.co.uk
www.scottishchambers.org.uk
www.btheboss.org

www.sfe.org

www.sfe.org

www.talentscotland.com
www.visitscotland.co.uk
www.womenahead.com
www.busybees.co.uk
www.businessmentoringscotland.com

www.sie.ed.ac.uk
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o

Bildurg und Kudbur

Leonardo da Vinci

Hanke on rahoitettu Euroopan
komission tuella.

Tasta julkaisusta (tiedotteesta) vastaa
ainoastaan sen laatija, eikd komissio
ole vastuussa

siihen sisaltyvien tietojen mahdollisesta
kaytosta.
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